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Introducao

A comunidade educativa, através do Projecto Educativo, apresenta a sua identidade,
define o sentido da sua accéo educativa e afirma a sua autonomia. Este projecto revela-se um
elemento fundamental da dindmica e do desenvolvimento da vida organizativa da escola.
Estabelece os principios, as orientacdbes e metas a atingir no processo de ensino-
aprendizagem, bem como as opc¢des de funcionamento do Agrupamento de acordo com as
suas caracteristicas e identidade. Tem assim um papel de organizador da diversidade de
vontades, fruto do didlogo e do consenso entre as diferentes op¢des da comunidade que o
elabora e 0 assume.

O PE constroi-se na interseccao das concepcgdes de Escola e de Projecto e assume-se
como a referéncia que traduz os valores, intengdes, necessidades e aspiracdes da comunidade
educativa. Assegura e legitima as finalidades e as praticas da “escola”. Assim, pretende-se que
assente na realidade em que é construido, traduza uma visao estratégica do “actor colectivo “
que € “a escola como comunidade”, sendo também um verdadeiro instrumento de avaliagéo e
melhoria da Escola. Como processo social deve ser a porta da mudanga para todos os agentes
educativos que manifestam a vontade de construir uma escola melhor.

O Projecto Educativo que a seguir se apresenta resulta de uma dinamica reflexao feita
pelos elementos constituintes do Conselho Pedagégico e tomou como base o trabalho
produzido pelos departamentos e grupos de recrutamento relativamente a definicdo de Metas
de Aprendizagem integradas no Programa de Educagdo 2015, bem como o Projecto de
Intervencao do Director aprovado pelo Conselho Geral em Maio de 2010.
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1. PERFIL DO AGRUPAMENTO

1.1.NOTICIA HISTORICA

O Agrupamento Vertical de Escolas D. Filipa de Lencastre entrou em funcionamento no
ano lectivo de 2007-2008, de acordo com o despacho do Director Regional de Educacao de
Lisboa e Vale do Tejo de 26/06/2007, sendo constituido pelos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino
basico e ensino secundario. Em 2009/2010 passou a integrar também o Jardim-de-infancia

Antonio José de Almeida.

A Escola Secundéaria D. Filipa de Lencastre, sede do Agrupamento, resultou da
transformacé&o do Liceu Dona Filipa de Lencastre, que se inscrevia na tradicdo do ensino liceal
feminino, num estabelecimento de ensino secundario de co-educagdo, na sequéncia das

reformas realizadas apds a implantagéo do regime democratico em 1974.

O Liceu foi criado pelo Decreto n°15 971, de 21 de Setembro de 1928, durante o curto
mandato de Duarte Pacheco como Ministro da Instrucdo, pretendendo-se responder a procura
crescente de ensino secundario publico pelas raparigas lisboetas.

Funda-se, assim, o segundo liceu feminino na capital e o quarto no pais, ficando
instalado num palacete situado na Rua do Quelhas. Foi necessario esperar dez anos para que
o “Liceu Filipa” fosse colocado definitivamente, por ordem do Ministro da Educacado Nacional
Carneiro Pacheco, no Bairro Social do Arco Cego, a 14 de Novembro de 1938, ocupando um
edificio da autoria do Arquitecto Jorge Segurado que, ndo tendo sido criado para esse fim,
sofreu obras de remodelagdo para responder as exigéncias da vida escolar liceal na época do

Estado Novo. O Liceu era entéo frequentado por cerca de mil alunas.

Por este estabelecimento de ensino passou um conjunto de pessoas que se distinguiu
na sociedade portuguesa, entre elas, Carmen Dolores, Helena Sacadura Cabral, Maria

Barroso, Maria de Lourdes Pintassilgo, Natalia Correia e Alice Vieira.

O Bairro do Arco do Cego, no qual se situa o Agrupamento, esta integrado na Freguesia
de S. Jodo de Deus. A abertura da Avenida da Liberdade e o consequente crescimento da
cidade para Norte foram alterando a vida desta freguesia, predominantemente rural e de
recreio, animada por festas populares e elitistas, promovidas nas quintas de veraneio ai
existentes.

A conjuntura politica estadonovista promove a reconfiguracdo da capital, fazendo
emergir um novo bairro paradigmatico do regime, tanto em termos de ocupacdo do espaco

pelos seus quadros médios, como da presenca da monumentalidade arquitecténica da época.
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Assim, impulsionado pelo Ministro Duarte Pacheco, o plano Groer edifica a partir da Praca do
Areeiro um centro habitacional e de servi¢cos representativo dum novo ciclo da vida politica
portuguesa.

O Bairro do Arco Cego, projectado pelos arquitectos Edmundo Tavares e Frederico
Machado, é inaugurado em 1934. Constroem-se, também, entre os finais dos anos vinte e os
anos trinta, os edificios onde se instalam o Instituto Superior Técnico, o Instituto Nacional de
Estatistica, ambos da traga do Arquitecto Porfirio Pardal Monteiro, e a Casa da Moeda, da
autoria do Arquitecto Jorge Segurado, e ainda um outro destinado a abrigar a nova escola de
formacéo de professores do ensino primério e que, antes de se concretizar a sua ocupacao,
recebe o Liceu de Dona Filipa de Lencastre, na altura alojado num edificio ndo condigno a vida
escolar, situado entre a Rua de S. Bernardo e a Calcada da Estrela. Mais tarde, em 1953,
procede-se a construcdo da Igreja de S. Jodo de Deus, projectada pelo arquitecto Anténio Lino.

No final do século passado, no espaco ocupado por uma fabrica de ceramica, é
edificado um conjunto arquitecténico da autoria do Arquitecto Arsénio Raposo Cordeiro para se
instalar a sede da Caixa Geral de Depositos e a sua Fundagdo Culturgest, que foi inaugurado
em 1993.

1.2. TECIDO SOCIAL ONDE SE INSERE O AGRUPAMENTO

A escola encontra-se implantada num meio urbano com uma diversidade de ofertas

educativas, quer a nivel de ensino publico, quer de ensino privado.

Inserida num espaco de fraca pressdo residencial e de forte concentracdo de
actividades terciarias, a escola ultrapassa em area de influéncia os limites da sua zona
pedagogica. Neste sentido, a sua populacdo escolar provém, para além da cidade de
Lisboa, de &reas diversificadas, como as do concelho de Almada, Amadora, Loures, Vila

Franca de Xira.

As expectativas das familias em relacdo a escola sdo muito elevadas, com maior
incidéncia nos alunos que frequentam o Ensino Secundario, onde se regista um grande
investimento na educacdo para prosseguimento de estudos. A publicacdo pelo Ministério da
Educacdo do Ranking das Escolas pelos resultados dos Exames Nacionais do 12° ano
reforcou a procura e consolidou a imagem de destaque do Agrupamento, quer na opinidao
publica, quer entre pares, nomeadamente registando-se o0 apre¢o de instituicbes do Ensino

Superior que tém recebido estudantes provenientes do Agrupamento.
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1.3.ESPACO FisSICO

No ambito do projecto governamental de requalificacdo do Parque Escolar do pais, os
edificios do agrupamento entraram em obras de recuperacdo em 2008/2009, tendo sido
reinaugurados a 5 de Outubro de 2010.

Concluidas as obras, o edificio central ficou destinado ao funcionamento do 3° ciclo e
ensino secundario, o edificio norte ao 2° ciclo e o edificio sul ao 1° ciclo. O Jardim-de-infancia
funciona em edificio situado na Avenida Anténio José d’ Aimeida.

O espaco exterior pertencente a escola-sede é quase inexistente. A area em frente a
porta principal da escola-sede foi vedada ao transito automovel, mas continua a ser um espago
publico. Esta &rea exterior € de extrema importancia para espaco de recreio dos alunos uma
vez que o patio interior, além de possuir uma area muito reduzida, ndo permite a sua utilizacao
durante o decurso das actividades lectivas pois muitas das salas de aula tém as suas janelas
viradas para este espaco.

As instalacfes e respectivo equipamento estdo assim distribuidos:

Edificio Central

Funcionam o 3.° ciclo do Ensino Basico e o Ensino Secundério.
Salas de Aula - 22

Salasde EV - 2

Salade ET-1

Laboratorios de Biologia/Geologia - 2

Laboratérios de Fisica - 2

Laboratério de Quimica - 1

Salas TIC — 3, estando numa delas a funcionar o Laboratoério de Matematica
Gabinete de Linguas - 1

Oficina Multimédia -1

Gabinete dos Servigos Técnico-Pedagdgicos - 1

Auditério - 1

Ginésios e Terrago Polidesportivo - 4

Salas para Actividades Extra Curriculares e Culturais - 4

Gabinete de Directores de Turma - 1

Gabinetes de Trabalho para os Docentes por Departamento Curricular - 1
Gabinetes de Atendimento de Encarregados de Educacéo - 1
Gabinete da APEE da Escola Secundaria D. Filipa de Lencastre - 1
Gabinete da AAFL - 1

Biblioteca Escolar - 1

Gabinete de Informagéo e Apoio ao Aluno - 1

Sala de Professores — 1

Gabinete da Direcc¢éo - 1

Sala de Servigos Administrativo - 1

Loja Escolar -1

Bar -1

Refeitorios — 2

Edificio Norte

Funciona o 2 ° Ciclo do Ensino Basico
Salas de Aula - 9
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Laboratorio de CN - 1

Salas de EVT - 3

Sala de Mdsica - 1

SalaTIC-1

Sala de Leitura -1

Salade DT -1

Sala de Professores - 1

Sala de Apoio ao Estudo - 1
Sala de Projectos -1

Bar-1

Gabinete de Apoio Educativo - 1
Gabinete de Atendimento aos EE - 1
Campo de Jogos — 1

Edificio Sul

Jardim-de-infancia Anténio José de Almeida

Funciona o 1.° Ciclo do Ensino Basico
Salas de Aula— 16

Biblioteca Escolar — 1

Centro de Recursos - 1

Sala de Trabalho de Docentes -1
Gabinete de Coordenacéo — 1

Sala de Educacao Especial - 1

Sala de Professores - 1

Sala da Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo -1

Funciona a Educacéo Pré-escolar
Salas de Actividades — 2
Refeitério com Cozinha — 1
Gabinete de Apoio a Familia— 1
Gabinete de Coordenagéo — 1
Espaco Multiusos -1

Terraco -1

1.4.OFERTA CURRICULAR

tutela para o ensino basico e ensino secundario.

escola.

No presente ano lectivo a oferta curricular contempla os curriculos oficiais definidos pela

A disciplina de oferta de escola no 3°. ciclo do ensino basico é Expressao Artistica.

O espaco horario de Deciséo de Escola esta atribuido a Matematica como actividade do PAM.

A disciplina de ITIC € leccionada no 9°. ano e veio dar resposta a necessidades sentidas pela

No ensino secundario alargou-se a oferta, introduzindo a disciplina de Ciéncia Politica.

A disciplina de Religi&o e Moral Catdlica estende-se a todo o ensino basico e secundario.
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1.5. COMUNIDADE ESCOLAR

1.5.1. DOCENTES
O corpo docente tem-se caracterizado por uma grande estabilidade, pertencendo a

maioria dos professores ao quadro de nomeacado definitiva. Verifica-se, no entanto, uma
alteracdo desta estrutura devido a aposentacéo de um elevado nimero de professores e a sua
substituicdo por docentes mais novos, colocados segundo as normas do novo estatuto da

carreira docente.

Assiste-se, no que respeita a distribuicdo do trabalho docente no 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e no ensino secundario, a uma transversalidade por ciclos de escolaridade.
Apresentam-se, de seguida, quadros relativos a actual distribuicdo do corpo docente por
categoria (Quadro 1 e 4), por idade e antiguidade dos professores na carreira (Quadro 2) e por

namero de docentes com cargos atribuidos (Quadro 3).

Quadro 1 — Numero de docentes por categoria agregada e componente lectiva

CL (horas) | Quadrode | Quadro ZP | Contratado Total
Escola

0 7 0 0

10 0 0 1
12 16 0 2 18
13 2 0 0 2
14 20 0 1 21
15 5 0 1 6
16 14 1 1 16
17 1 0 1 2
18 9 0 6 15
19 1 0 1 2
20 3 0 6 9
22 2 0 10 12
23 0 0 1 1
25 14 4 24
Total 94 5 37 136

Quadro 2 — Numero de docentes por antiguidade na carreira e idade

ntiguidade(anos) . entre 5 |entre 10|entre 20| 30 ou
até 4 X Total
e9 e 19 e 29 mais
Idade(anos)
<30 8 1 0 0 0 9
30a 39 15 6 5 0 0 26
40 a 49 8 1 10 22 1 42
50 a 59 0 1 14 29 53
>= 60 1 0 1 4 6
Total 41 8 16 37 34 136
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Quadro 3 — Atribuicdo de cargos aos docentes
Docentes com Docentes sem
cargos atribuidos cargos atribuidos Total
N.° % N.° %
94 69 42 31 136
Quadro 4 — Situacao profissional dos docentes
Situagdo profissional
g
2
ks
g
o
(]
o
F
2007/ 2008/ 2009/ 2010/
2008 2009 2010 2011
B Quadro da Escola 95 101 924 94
B Quadro da Zona
L. 13 7 5 6
Pedagogica
Contratados 11 27 37 37

1.5.2. PESSOAL NAO DOCENTE
Os assistentes técnicos sdo em numero suficiente embora a sua formagdo nado

corresponda as necessidades. Relativamente aos assistentes operacionais, ja em numero
insuficiente, tem-se registado uma progressiva diminuicdo de efectivos com impacto muito
significativo nas condi¢des de funcionamento do Agrupamento nomeadamente em termos de
higiene e de seguranga. Esta situacdo deve-se ao facto de nédo ter havido substituicdo dos
aposentados por pessoal vinculado, o que dificulta o trabalho dos assistentes operacionais.
Nos Quadros 5 e 6 apresenta-se 0 numero de ndo docentes por funcdo e regime de contrato

de trabalho e o numero de ndo docentes por idade e tempo de servico respectivamente.
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Quadro 5 — Numero de ndo docentes por funcado e regime de contrato de trabalho

Regime Euncio Regime Contrato
Categoria gime ~ung Individual
Publica

Trabalho.
Assistente Técnico 6 3
Coordenador Técnico 1 0
Assistente Operacional 11 9
Encarregado Operacional 1 0
Total 19 12

Quadro 6 — Numero de ndo docentes por idade e tempo de servico

tiguidade(anos) até 4 entre 5 |entre 10|entre 20| 30 ou Total
e9 e 19 e 29 mais

Idade(anos)
30a 39 1 3 2 0 0 6
40 a 49 0 1 5 1 0 7
50 a 59 1 0 3 4 6 14
>= 60 0 0 2 1 1 4

Total 2 4 12 6 7 31

1.5.3. ALUNOS
No ano lectivo de 2010-2011 estavam matriculados no Agrupamento um total de1448

alunos, distribuidos do seguinte modo:

- pré-escolar: 50 alunos por 2 turmas;

- 1° ciclo: 329 alunos por 14 turmas;
- 2° ciclo: 293 alunos por 12 turmas;
- 3° ciclo: 327 alunos por 13 turmas;

- ensino secundario: 449 alunos por 16 turmas.

A oferta educativa no ensino secundario contempla os Cursos Cientifico-Humanisticos:
Curso de Ciéncias e Tecnologias, o Curso de Ciéncias Socioecondmicas, o Curso de

Linguas e Humanidades e o Curso de Artes Visuais.

1.5.4. ASSOCIACOES

1.5.4.1. Associacdes de Pais
O Agrupamento funciona com trés Associacfes de Pais e Encarregados de Educacéo:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Jardim-de-infancia Antonio José de

Almeida; Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Basica S. Jodo de Deus
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(alunos do 1.° ciclo) e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacédo da Escola Secundaria
D. Filipa de Lencastre (alunos do 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario).

A Associacdo de Pais da Escola Basica Sdo Jodo de Deus, criada h& cerca de duas
décadas, mantém com a direccdo da escola uma actividade intensa, de dinamizacdo de
actividades de enriquecimento curricular, ocupacdo de tempos livres e monitorizacdo de
almocos com impactos muito significativos no sucesso escolar, na melhoria do ambiente de
escola e na criagdo de sinergias diversas para uma maior mobilizacdo da comunidade
educativa na vida da escola. No ultimo ano lectivo, a colaboracdo com a coordenagdo de
escola do 1° ciclo permitiu consubstanciar um programa de actividades “Educar para a Paz’,
dirigido especificamente para a comunidade. Concretizou-se quer em iniciativas e projectos
desenvolvidos em sala de aula e outros espacgos da escola com professores e alunos, quer em
encontros mensais, “tertulias para a comunidade”, que abordam assuntos de actualidade
susceptiveis de mobilizar as familias e outros elementos. Adicionalmente, esta Associacao tem
ainda promovido diversas formacdes dirigidas a pessoal docente, a monitores e a funcionarios.
Ao longo dos anos a Associagdo tem vindo a assumir um lugar central na intermediacdo das
relacbes da escola com as familias, servindo de suporte para efectivar uma comunicagéo
permanente a esse nivel. O blog desta Associacdo (APEE), disponivel em

http://www.saojoaodedeus.blogspot.com, com um pouco mais de 13500 visitantes, foi criado ha

cerca de um ano e testemunha a dindmica desta Associagdo. Tem ainda uma péagina, sempre
em actualizagéo no Facebook

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo dos Alunos da Escola Secundaria D.
Filipa de Lencastre (APEEFL), novamente activa desde 2001, representa, de forma organizada,
os Pais e Encarregados de Educacdo dos alunos dos 2° e 3° ciclos do ensino basico e do
ensino secundario, na qualidade de principais responsaveis pela educacao dos seus
filhos/educandos. Os seus corpos sociais, Direccdo, Assembleia Geral e Conselho Fiscal sdo

compostos por 11 elementos.

A APEEFL tem constatado, desde 2001, que a participagdo dos pais e encarregados de
educacdo é escassa e, apesar de contar com uma pequena percentagem de associados (entre

5 a 6%) com as quotas em dia, tem uma pagina Web: www.paisfilipadelencastre.org, que

apresenta informacéo actualizada sobre o que se passa ha escola que tenha interesse para os

pais. Tem diariamente um nimero consideravel de visitantes e figura no Facebook.

A APEEFL, além da representagédo no Conselho Geral (3 membros) e Conselho Pedagdgico (1
membro), tem vindo a colaborar, activa e frequentemente, com a direc¢do e outras estruturas
pedagdgicas da escola, dentro das suas funcbes e conforme as suas capacidades, sempre no

melhor interesse dos alunos e dos pais.
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Neste ano lectivo foram realizadas algumas accbes de divulgacéo e debate, que tém tido uma
grande participacéo de alunos e respectivos directores de turma e professores, e ainda lancar
alguns projectos para pais e alunos, que ja estdo a ser desenvolvidos, uns com algum éxito
(dirigidos aos alunos) e outros com muito pouco (dirigidos aos pais e encarregados de

educacao).

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao do Jardim-de-Infancia Antonio José
de Almeida foi criada em Fevereiro de 2009, em simultdneo com a integracdo da escola na
rede publica e no Agrupamento. Desde a sua criacdo tem promovido iniciativas para
promover a participacdo activa de pais e familias na dindmica da escola, procurando
proporcionar uma integracdo harmoniosa destas duas realidades que constituem o universo
das criancas em idade pré-escolar. A elevada participacdo dos pais na associagéo (87% dos
pais sao associados), e a disponibilidade com que tém respondido as solicitacdes de
colaboracéo, tém sido muito positivas, constituindo um factor gratificante para o trabalho da
associacdo. As areas de responsabilidade tém crescido de ano para ano: actualmente é a
Associacdo de Pais que cabe a dinamizacdo de actividades/ateliers de enriquecimento
complementares a CAF (Teatro, Iniciagao Musical, Inglés), a monitorizacdo dos almocos, e
iniciativas diversas com vista a melhoramentos na escola. Numa vertente externa, a
Associacdo de Pais tem representado os pais e encarregados de educacdo junto das
instituicdbes que tutelam o jardim-de-infancia, procurando ultrapassar as dificuldades de

articulagé@o decorrentes das mdaltiplas tutelas que ainda ai intervém.

1.5.4.2. Associacdo de Estudantes
A Associagdo de Estudantes do Agrupamento tem como fungéo representar os alunos e a

defesa dos seus interesses, servindo também de intermediaria entre o corpo estudantil e os
O0rgdos executivos. Assim, tem como missdo cooperar com a direccdo na melhoria das

condi¢cBes da escola e promover/dinamizar actividades recreativas e ludicas.

1.5.4.3.Associacao de Antigos Alunos
Constituida em Novembro de 2010, a Associacdo dos Antigos Alunos do Filipa de Lencastre

(AAAFL) resultou de uma ideia que foi durante muitos anos acarinhada por varios ex-alunos e
gue, no final de 2010, ganhou, finalmente, forma. Tem como finalidade a perpetuacdo do
espirito, das vivéncias e, sobretudo, das amizades que nasceram e se consolidaram nos
tempos em que conviveram no Liceu. A AAAFL tem como objectivo principal promover
diferentes actividades em que se consiga concretizar propdésitos da amizade, convivéncia e

companheirismo, bem como a interac¢do social, cultural e desportiva.
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2. O SUCESSO ESCOLAR EM NUMEROS

Adoptando o conceito de escola inclusiva que privilegie o esforco e empenho, a
capacidade de trabalho e perseveranca do aluno no sentido do refor¢co da confianca e
da auto-estima, fundamentais a plena expressdo das capacidades individuais na
realizacdo escolar, tomou-se como referencial indispensavel na construcdo deste PE
alguns indicadores de constituem evidéncias dos desempenhos dos alunos face as

aprendizagens consagradas nos curriculos em vigor no ensino basico e secundario.

Um dos aspectos centrais da missdao da escola consiste em conferir aos alunos
conhecimentos e competéncias que Ihes permitam alcangar uma vida profissional de
sucesso e realizacao, que passa preferencialmente pelo prosseguimento de estudos no
ensino superior.

O nivel de competéncias e conhecimentos dos alunos traduz-se, em larga medida, nos
resultados escolares alcancados. Assim, apresentam-se e analisam-se nesta seccao
alguns dados relativos ao sucesso escolar e a qualidade do sucesso escolar dos

alunos.

No Quadro 7 apresenta-se a percentagem de alunos que transitaram de ano, divididos

pelos diversos ciclos de ensino, ao longo dos trés anos lectivos anteriores.

Quadro 7 — Percentagem de alunos que transitaram, por nivel e ciclos de ensino.
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Verifica-se que a percentagem de alunos que transitam de ano nos trés ciclos do ensino
obrigatério € muito elevada, com taxas préximas dos 100%. A percentagem de transi¢des no
ensino secundario € mais reduzida, como € normal, mas ainda assim com valores que se
podem considerar elevados, acima dos 80%. Ao longo do periodo em andlise ndo ocorreu uma
evolugéo significativa na percentagem de alunos que transita em cada ciclo.

A tendéncia para um elevado sucesso escolar persiste no tempo e assume maior relevancia se
lida de forma triangulada com os dados recolhidos para os indicadores de sucesso escolar que
se escolheu trabalhar por se considerarem de maior expressividade no contexto deste
agrupamento.

No Quadro 8 apresenta-se a percentagem de alunos que obtiveram classificacéo
positiva nos exames nacionais de Lingua Portuguesa (LP) e Matematica (Mat.) do 9°
ano, que corresponde ao final da escolaridade obrigatéria. Os resultados dos alunos da

escola sdo comparados com os resultados obtidos a nivel nacional.

Quadro 8 — Percentagem de alunos com classificacdo positiva nos exames
nacionais do 9° ano.
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Na maioria dos casos o0s alunos da escola obtiveram uma taxa de aprovacao superior a
meédia nacional. Ao longo do periodo analisado observa-se uma tendéncia para

diminuicdo das taxas de aprovacao, o que se verifica também a nivel nacional.

No Quadro 9 apresenta-se a percentagem de alunos que em 2009/10 obtiveram
classificacdo positiva nos exames nacionais de Lingua Portuguesa (LP) e Matematica
(Mat.), nos diferentes niveis e ciclos de ensino. Os resultados dos alunos da escola séo
comparados com os resultados obtidos a nivel concelhio e a nivel nacional.

Quadro 9 — Percentagem de alunos com classificacdo positiva nas provas de avaliacdo

externa de Lingua Portuguesa e Matemética, nos diferentes niveis e ciclos, e comparacdo
com os resultados concelhios e nacionais.
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Salienta-se o facto de a escola apresentar, em todos os casos, melhores resultados do
gue as médias concelhia e nacional. Esta diferenca € particularmente acentuada nas
provas de Matematica de todos 0s niveis e ciclos de ensino, traduzindo a aposta que a
escola tem vindo a fazer neste dominio. Em termos de distribuicdo de resultados ao
longo do periodo em analise, verifica-se que a escola, de uma forma geral, acompanha
as tendéncias concelhia e nacional.
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Finalmente, interessa analisar os aspectos relativos a entrada no ensino superior dos
alunos que terminam o ensino secundéario. No Quadro 10 apresenta-se 0 numero de
alunos que, em 2010, pretendiam candidatar-se ao ensino superior, comparando-se
com o numero de alunos que efectivamente se candidataram e com o numero de
alunos que ficaram colocados. No Quadro 11 apresenta-se a distribuicdo dos alunos
que entraram no ensino superior em funcdo do nimero de ordem da op¢ao do curso

em que ficaram colocados.

Quadro 10 — Candidaturas ao ensino superior. Quadro 11 — Colocag8es no ensino superior.
250 8
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Pode-se verificar que se candidataram ao ensino superior 84% dos alunos que
tencionavam fazé-lo (183 em 218). Do total de 183 alunos que apresentaram
candidatura, 78% (142 alunos) foram efectivamente colocados.

Verifica-se também que 81% dos alunos (115 em 142) foram colocados numa das suas
trés primeiras opc¢des, sendo que 47% do total (67 em 142) foram colocados na sua 12

opcao.

Em suma, os dados apresentados permitem afirmar que a escola apresenta taxas de
sucesso escolar elevadas, quer em termos absolutos quer quando comparadas com 0s
dados nacionais. Estes resultados devem ser atribuidos ao trabalho realizado, de forma
consistente e orientada, pelos elementos dos diversos grupos que constituem a
comunidade educativa — alunos, docentes, funcionarios ndo docentes e familias.

Um dos aspectos que se pode considerar mais relevante em termos da qualidade do

sucesso escolar respeita ao prosseguimento de estudos no ensino superior. Nestes
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parametros a escola apresenta também bons resultados, com elevadas taxas de

entrada no ensino superior, em particular para as primeiras op¢des dos alunos.

3. ANALISE ESTRATEGICA

A caracterizacdo do Agrupamento e os relatérios do trabalho pedagogico elaborados

anualmente pelo Conselho Pedagdgico permitem um diagnostico assente em quatro vectores:

Pontos Fortes — os atributos do Agrupamento que permitem alcancar os seus objectivos;

Pontos Fracos — os atributos do Agrupamento que prejudicam o seu funcionamento e o

alcance dos objectivos;

Oportunidade — as condicbes ou possibilidades externas ao Agrupamento que podem

favorecer o cumprimento dos seus objectivos;

Constrangimentos — as condicionantes ou possibilidades externas ao Agrupamento que

poderdo prejudicar ou inibir o cumprimento dos objectivos.

A definicdo de uma estratégia tera em conta o refor¢co dos Pontos Fortes, a exploragéao

das Oportunidades e a adopcao de medidas que permitam corrigir Pontos Fracos detectados e

ultrapassar os Constrangimentos.

Apresentam-se na pagina seguinte os atributos - Pontos Fortes e Pontos Fracos - e as

condicbes de desenvolvimento — Oportunidades e Constrangimentos.

Pontos Fortes

Oportunidades

Sucesso escolar e qualidade do sucesso escolar

Centralidade do Agrupamento na cidade

Responsabilidade elevada dos docentes

Atractividade de Lishoa como polo de oferta de
emprego e de oferta de servicos e equipamentos

Programa de apoio a alunos com NEE

Modernizagdo dos edificios escolares em 2010

Atribuicao de horas de apoio as disciplinas /niveis
com exames nacionais

Imagem positiva da escola

Sala de estudo e apoios Individualizados

Expectativas elevadas dos pais e encarregados
de educacao

Projectos Curriculares de Turma — enfoque na
articulacéo disciplinar

Envolvimento da comunidade educativa para
reforco da autonomia

Desenvolvimento curricular centrado em projectos

Definicdo de uma nova profissionalidade docente
gue reforce a autonomia e responsabilidade dos
docentes

Adesao ao Projecto Testes Intermédios em todas
as disciplinas do EB e ES

Plano de Accao da Matematica Il

Existéncia de trés bibliotecas, duas das quais
integradas no Programa Rede de Bibliotecas
Escolares do Ministério da Educacéao, geridas por
professores bibliotecarios com formacéao
especializada

Plano Nacional de Leitura
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Estruturas de apoio a familia na EB1 e EB2

Parcerias: Instituto Vitorino Matono; Junta de
Freguesia S. Jodo de Deus; Arquivo Municipal;
Biblioteca Municipal; Maternidade Alfredo da
Costa; Instituto Valle FIor; UNESCO; IST;
Associacao Bandeira Azul da Europa; Associacdo
Portuguesa de Gestdo de Residuos

Envolvimento dos pais e encarregados de
educacgdo no acompanhamento do quotidiano dos
seus educandos

Promocéo de projectos/actividades por pais e
encarregados de educacdo

A Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao da Escola S. Jodo de Deus com uma
forte estrutura organizativa

Gabinete de Apoio aos Exames

Pontos Fracos

Constrangimentos

Exiguidade de espagos de lazer e de estudo para
0s alunos

Insatisfagéo profissional nos docentes pelas
alteracdes no ECD

Saida por aposentacdo de muitos docentes do
guadro que garantiam a eficacia e qualidade das
actividades pedagoégicas na escola secundaria

Instabilidade no quadro de docentes com elevado
numero de docentes contratados

Incumprimento pelos alunos de algumas normas
de conduta em sala de aula: assiduidade,
pontualidade e cordialidade.

Instabilidade na defini¢cdo de curriculos, cursos e
oferta curricular (rede escolar de Lisboa)

Insuficiéncia de Actividades de Complemento e
Enriquecimento Curricular no 2°, 3° ciclos e ensino
secundario

Accdes de formacéo continua obrigatérias mas
inadequadas as necessidades e expectativas dos
recursos humanos e do Agrupamento

Deficiente operacionalidade dos Servigos de
Administracdo Escolar

Envelhecimento populacional no centro urbano de
Lisboa

Inexisténcia do Gabinete de Servico de Psicologia
e Orientacao

Insuficiéncia de assistentes operacionais

4. O PROJECTO

Uma escola com futuro

A escola sede do Agrupamento tem desempenhado ao longo de décadas um papel de

relevo na formacéo de milhares de jovens que confiaram na qualidade das aprendizagens que

o “Filipa” Ines proporcionou e lhes permitiram construir uma carreira profissional.

O futuro que se deseja para o Agrupamento assenta na manutencdo da estrutura

organizativa que tem garantido a qualidade e o sucesso. Fundamenta-se na melhoria continua,
na inovacdo, na responsabilidade dos profissionais e nas dindmicas de um projecto em

constante progressao.

A viséo de futuro distancia-se das vises economicistas e de curto prazo que retiram a
identidade, dada a améalgama ou dissolugdo das escolas em mega-organizagbes em que 0S
jovens e os profissionais se perdem e se anulam. A memdéria da escola que frequentamos, nos
anos da descoberta, esbate-se por ndo haver um lugar da memoria, antes lugares...

indiferentes e an6nimos. Num contexto de constantes mudancas na estrutura organizativa que
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as instancias governativas impdem as escolas, o Agrupamento quer afirmar-se como uma
escola com futuro, fundada na identidade propria, na defesa de orientacdes estratégicas
inovadoras e em consonéncia com a comunidade educativa que o compde, uma imagem de

exceléncia e destague na educacéao.

O contexto educativo e a cultura da escola deverdo incidir na formacdo com uma forte

componente cientifica para prosseguimento de estudos, trabalhando para niveis de exceléncia.

Misséao

O Agrupamento de escolas assume-se como um espaco de construcdo da Cidadania,
valor universal alicercado na responsabilidade, na liberdade e na tolerancia, fornecendo aos
alunos um ensino de qualidade, rigoroso nas formacbes cientificas, humanista e cultural;

propiciando espacgos/tempos de criatividade e iniciativa e desenvolvendo a autonomia.

Neste sentido, € missdo do Agrupamento: proporcionar aos alunos um percurso escolar

de sucesso e de exceléncia

Tendo em vista esta missdo propomo-nos desenvolver uma pratica alicercada nos valores:

Educacao para a pesquisa e rigor cientificos
Educacao para a inovagéo e criatividade
Educacao para a responsabilidade e autonomia
Educacao para a cidadania

Estratégia de accéao
Para construir a escola que antevemos delineamos como estratégia de acgao:

estruturar as bases do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural para a

compreensdo do mundo, a inser¢cao na sociedade e a entrada na comunidade do saber;

e impulsionar a pesquisa/investigacdo com base nas praticas reflexivas de forma a torna-
la mais consistente do ponto de vista cientifico, mais pertinente para a inovacao e mais
atil pedagogicamente;

e reforcar a Lingua Portuguesa como veiculo de aprendizagem de todas as outras areas
curriculares, através do fornecimento de um conjunto de conceitos basilares de
organizagao e sistematizagdo de novos saberes;

e perspectivar a Matematica como instrumento transversal das diferentes aprendizagens
curriculares e facilitador de estratégias de raciocinio;

e contribuir para a formacao responsavel do pré-adolescente, do adolescente e do jovem

no sentido de se tornar cidadao livre, participante e de espirito critico acentuado;
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articular a escola com a familia nos aspectos determinantes para a educac¢éo do jovem
no que diz respeito a aquisicdo de valores, atitudes e comportamentos civicos e
educacionais;

reforcar a lideranga dos professores, entendida como a capacidade de deciséo
pedagogica;

integrar os jovens na escola, construindo um sentido de pertenca e um gosto  pela
participacao;

proporcionar um ambiente de motivagéo, exigéncia e gratificacao;

tornar a escola dindmica através do estimulo a ética e ao dialogo intercultural.

Plano de accgéo

rentabilizacdo e actualizagéo dos recursos humanos e materiais;

elaboracdo dos Projectos Curriculares de Ano e Turma no ensino bésico, que
correspondam ao perfil de saida desejado pela escola e pelos encarregados de
educacao;

implementacéo de estratégias de supervisdo pedagoégica dos docentes e directores de
turma;

concepcao e seleccdo de estratégias e actividades pedagogicas direccionadas para a
gualidade das aprendizagens e para os resultados escolares;

implementacéo de estruturas de orientacdo vocacional promotoras da insercdo na vida
activa;

mobilizacédo dos jovens (especialmente dos alunos do secundario) para o trabalho civico

e de voluntariado, visando o seu enriquecimento como pessoas.

Objectivos, Estratégias de Intervencédo e Avaliacdo

L L. Avaliacéo
Objectivos Estrategias Referentes | Indicadores
No Dominio da Organizacéo e Gestao
1.Optimizar os * Reorganizacéo dos Eficacia indice de satisfag&o
diferentes Servigos de Eficiéncia dos utentes
servicos, espacos Administracao Escolar
e equipamentos
2. Melhorar os e Fixagao das boas
processos e praticas
comunicagao administrativas . o ~
interna e externa |, Implementaco do Qualidade N°. de reclamagdes
GIAE em todo o
Agrupamento
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e Implementacéao de
normas de nutricdo
saudéavel nos bares e
maquinas de venda
automatica

e Criacdo de espacos
informais de trabalho
para os alunos
optimizando os
espacos fisicos
existentes

Ratio de consumo
entre alimentos
saudaveis e nao
saudaveis

e Utilizacdo dos espacos
fisicos da escola — hall,
espaco junto do bar,
auditério, ginasio,
biblioteca - para a
realizacdo de eventos
da iniciativa dos
alunos.

Relevancia das
actividades

Taxa de ocupacédo
dos espacos

N°. de eventos
realizados

e Criagdo de uma sala
polivalente para estudo
e eventos culturais

Qualidade

Taxa de utilizacdo

¢ Rentabilizacéo das
instalagGes desportivas
e auditorio

N°. de Contratos
estabelecidos

N°. de contratos
celebrados

o Utilizag&o das TIC para
a informacgéo interna e
externa do
Agrupamento

¢ Rentabilizacéo da
pagina para dinamizar

N°. de actividades
colocadas no
MOODLE

relagdes com pais, Eficacia N° de utilizadores
encarregados de da pagina Web do
educacéo e . Agrupamento e da
comunidade educativa plataforma
MOODLE

3. Recuperar a e Dinamizacgéo do

memoria Museu Virtual Visitant N°. de visitas ao

arquivistica e Isftantes museu

museoldgica da

Escola Secundaria |, Criacdo do nucleo

D. Filipa de museoldgico na Escola | Efectivaco N°. de pecas

Lencastre _Sede registadas

No Dominio Pedagdégico
1.Promover o e Elaborac&o do Projecto Qualidade do Indicadores do
sucesso educativo Curricular do SUCESSO Programa

Agrupamento

Educacgéo 2015.
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Implementacéo do
Projecto Educacéao
2015

Definicdo das metas
de sucesso

Seleccéo de
actividades
pedagogicas focadas
na melhoria das
aprendizagens

Elaboragéo de PCT
adequados as metas a
atingir

Rigor da
comunicacdao oral
e escrita

Qualidade dos
trabalhos
produzidos

Diferenca entre a Cl
eaCE

NUmero de alunos
no Quadro de
Exceléncia

NuUmero de alunos
colocados no E. S.
nal2e 22
prioridades

Reorganizacdo das
aulas de substituicao
para garantir a sua
funcionalidade

Estabelecimento de
uma hora de apoio nas
disciplinas de exame
integrado no horério
dos alunos

Criagdo de uma
equipa de Sala de
Estudo

Integracéo no
Projecto Testes
Intermédios

Melhoria do
processo de
aprendizagem

Resultados da
aprendizagem

Atribuicdo de prémios
aos melhores alunos
de cada ciclo, 10° e
11° anos

Niveis
classificativos

2. Melhorar a
disciplina,
assiduidade e
pontualidade dos
alunos

Melhoria da eficacia
dos Conselhos de
Turma

Participacéo da
direccdo nos
Conselhos de Turma
Instituicdo do Conselho
de Alunos

Geminacéo de turmas
de ciclos diferentes —
apadrinhamento dos
alunos mais novos

Faltas e
ocorréncias

N.° de sancbes
disciplinares

N.° de faltas

N.° de faltas ao 1°
tempo
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pelos mais velhos

¢ Instituicdo de um
prémio de assiduidade
aos alunos que néo
tenham nenhuma falta

e Reforco do
envolvimento de pais e
encarregados de
educacao na vida
escolar

¢ Reunides parcelares
da direccao com pais e
alunos no inicio do ano
lectivo

e Reforgo do rigor na
aplicacdo de medidas
disciplinares

e Reforgo na vigilancia
dos espacos de recreio
do Agrupamento

e Promocao de
actividades culturais de
socializacao

e Promocao de
actividades desportivas

e Promocéao de projectos
de educacao para a
cidadania

No Dominio da Formacao

Alunos

Alargar as e Continuacédo do

competéncias da ensino articulado no

comunidade escolar ensino basico.

e Promocao de sessdes N°. de inscritos
formativas no ambito
da educacao para a
saude.

e Promocio e Envolvimento dos
certificacdo de cursos | @lunos nas

na area das TIC. div_er_sas
actividades

N° de certificagbes

e Promocéo e
certificacdo das

competéncias gerrg\f,lgggzom
linguisticas nas DF()e artamento
diferentes linguas b

de Linguas

curriculares ou extra-
curriculares.

Docentes
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Planear e dinamizar
ciclos de formacao
adequadas a
concretizacao do
Projecto Educativo

Incentivar a formacéao
pela reflexdo e
construcado de
praticas pedagogicas

Impacto da
formacéo nas
préaticas docentes

N°. de accbes de
formacéo

N°. de inscri¢cdes na

formacéo /vertente
cientifica e
pedagdgica

Pessoal ndo docente

Promocéao de cursos
de atendimento e
gualidade nos
servicos; higiene e
seguranca alimentar;

Impacto da
formacédo na
qualidade dos

N°. de inscritos

e tematicas servitgcas
adequadas a melhoria prestados
dos servigos.
No Dominio Complemento e
Aprofundamento das Aprendizagens
Desenvolver as Desenvolvimento de
competéncias dos Projectos:
alunos
e ASPNET- Escolas
Associadas da Qualidade do
UNESCO produto dos NC. de el
e Aprender e inovar com | projectos - de elementos
TIC (alunos,
e ECOESCOLAS professores e
e PES- Educacdo paraa | Impacto dos outros actores da
- : comunidade
Saude projectos na educativa)
e Escola - Mundo transformacéo da :
envolvidos nos
e Clube Europeu escola :
Atelier Multimédia projectos e
* o : actividades
e Parcerias inter-turmas | Efeito
— intercambio de multiplicador

conhecimentos
Actividades integradas
no PAM e PNL
Promocé&o de semanas
tematicas

Desporto Escolar
Promocao de projectos
de voluntariado

Articulacdo com
os curriculos

Pertinéncia

Periodo de vigéncia

dos projectos

N° de Projectos
subsequentes

No Dominio do Enriquecimento Cultural e
Recreativo
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Agrupamento de Escolas D. Filipa de Lencastre

1. Dinamizar a vida
cultural do
Agrupamento

Coro do Agrupamento
Cineclube

Jornal

Exposicbes

Eventos tematicos

Qualidade dos
eventos;
Efeito
multiplicador;
Publicagéo do
Jornal;

N° de
participantes
nos eventos.

indice de
satisfacdo dos
participantes.

Promocao de projectos
abertos a comunidade

Impacto na
comunidade N.° de projectos
educativa subsequentes
2.Desenvolver o Dinamizacao parcerias
intercdmbio com a protocolarizadas;
comunidade | 0
L . mpacto na N°. de elementos
Participacdo em projectos pact .
q idade: comunidade da comunidade
a comunidaae, educativa envolvidos

5. AVALIACAO DO PROJECTO

O Observatério de Escola, equipa coordenada por um elemento do Conselho Pedagdgico, tera

como funcéo proceder a avaliacdo anual do desenvolvimento do Projecto Educativo.

A equipa de acompanhamento e avaliagdo adoptara os procedimentos necessarios,

nomeadamente:

e Elaboracao de inquéritos/questionarios/entrevistas a professores, alunos, funcionérios e
encarregados de educacao sobre clima e cultura de escola.

e Recolha de elementos para a avaliagdo segundo os indicadores definidos no PE

e Acompanhamento da execug¢éo do Projecto Educativo.

e Elaboracdo de relatorios sobre o desenvolvimento do Projecto Educativo no final de
cada ano lectivo de modo a serem introduzidas alterag6es em tempo (util.

e Acompanhamento a evolugdo do sucesso escolar, mediante indicadores reconhecidos
pela comunidade cientifica e escolar.

Calendario da Monitoriza¢do do Projecto Educativo

Accao Tempo

Contactos com a comunidade, visando a recolha
de propostas / programas para a elaboracao do
PAA

Até final de Junho

Elaboracdo do PAA e sua divulgacao Até final de Novembro

Andlise pelo CP, pelo Conselho de Dts e pelo
Observatorio dos dados trimestrais relativos ao
sucesso escolar e assiduidade assim como
definicdo de estratégias de remediacao.

No inicio do 2°. periodo
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Monitorizacéo e balanco do PAA No final de cada periodo

Elaboracdo de inquéritos sobre clima e cultura de

No inicio do 3°. periodo
escola P

Recolha dos elementos para a avaliacdo segundo

os indicadores definidos no PE No final do ano lectivo

Elaboracéo do relatério de monitorizacdo do PE No final do ano lectivo

Tratamento de dados e conclusfes a apresentar

a0 Conselho Pedagégico No final do periodo de execucao do PE
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